


Resultat af.

Rapporte-' g e

=
3
2
X
N
[N
[}

'i :

B C

Juridisk-krit1Skg
Forvaltningsrevisio

Andpre ydelséi
Afslutning ...5%%
Underskrifter 5.

Bilag 1 — Juridisk-
Sorvaliningsrevisio




Resultat af den
udferte revision

Resultat af den udforte revision

Indledning Regnskab for organisation

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2021. Arsregnskabet for organisationen udviser folgende resultat og egenkapital:

Vi henviser til vores redegorelse om ansvar for afleeggelsen af drsregnskabet mv. DKK 2020 2021
samt revisionens udferelse og omfang i vores revisionsprotokol vedrgrende Resultat - 14 177
ansvarsforhold, revisionens omfang og rapportering af 3. december 2019. Revisionen Egenkapital 28.881 30.121

er udfort i overensstemmelse med de deri beskrevne principper.

Resultat af den udferte revision

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af sidan vaesentlighed eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa
regnskaberne.

Safremt drsregnskaberne vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens behandling og vedtagelse af drsregnskaberne fremkommer yderligere
vasentlige oplysninger, vil vi forsyne arsregnskaberne med en revisionspategning uden forbehold men med folgende fremhaevelse:

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Boligorganisationen

“Boligorganisationen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgorelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse
medtaget de af afdelingsmodet/bestyrelsen godkendte budgetter som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Budgetterne har, som det fremgar af Grsregnskabet,
itkke vaeret underlagt revision.”

Afdelingerne
“Afdelingen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgerelsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse medtaget de af

afdelingsmaodet/bestyrelsen godkendte budgetter som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Budgetterne har, som det fremgdr af drsregnskabet, ikke veeret
underlagt revision.”
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Rapportering om
betydelige
forhold

Rapportering om betydelige forhold

Forretningsgange og interne kontroller

Forretningsgange og interne kontroller

Vi har foretaget en overordnet gennemgang af organisationens vaesentlige
forretningsgange med det formal, at afdackke serligt risikofyldte omréder.
Vi har i forleengelse heraf udarbejdet Management Letter af 15. december
2021 til boligorganisationens ledelse, indeholdende en beskrivelse af de
navnte forhold vi har konstateret under vores revision samt anbefalinger
hertil.

Vi har foretaget en gennemgang af nedenstéende forretningsgange:

T Indbetalinger

o Udbetalinger, herunder kreditorer

ﬁ Opkravning og rykning af husleje

fQ’\ Personaleomkostninger

—m | Almindelig og planlagt vedligeholdelse og fornyelser samt
I forbedringsarbejder

—a Budgettering

E Adgangsrettigheder og IT

Vi har i november 2021 foretaget en overordnet gennemgang af organisationens
vaesentlige forretningsgange med det formal, at afdaekke saerligt risikofyldte omrader. Vi
har i forleengelse heraf udarbejdet Management Letter af 15. december 2021 til
boligorganisationens ledelse, indeholdende en beskrivelse af de naevnte forhold, som vi
har konstateret under vores revision samt anbefalinger hertil.

Vi har konstateret, at der ikke er fuldsteendig funktionsadskillelse vedregrende
udbetalinger, herunder kreditorer, fraflyttere og personaleomkostninger.

Ledelsen har oplyst, at det som folge af organisationens begransede starrelse ikke er
praktisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i boligorganisationens
bogholderi. Den manglende funktionsadskillelse forgger risikoen for tilstedeverelse af
fejl, herunder fejl som falge af besvigelser, samt at sidanne eventuelle fejl forbliver
uopdagede.

Ledelsen skal veere saerlig opmerksom pé denne risiko, der iseer har betydning inden for
oprettelse og ajourforing af personaledata, herunder lgnsatser, lonudbetalinger samt
vedligeholdelse og @&ndring af lejer- og kreditorstamdata, herunder bankkontonummer.

Ledelsen har implementeret kompenserende kontroller, med henblik pa at forebygge eller
afdakke ovennaevnte fejlmuligheder. Blandt andet gennemgéar direktoren
lgnudbetalingslister og alle bankudbetalinger skal godkendes af to personer.

Vi har i forbindelse med vores revision foretaget revisionshandlinger rettet mod de risici,
vi har identificeret som falge af den manglende funktionsadskillelse. Vi har ikke
konstateret forhold, der kunne indikere eller veekke mistanke om besvigelser af betydning
for informationerne i arsregnskabet.

Det er dog vores vurdering at svaghederne i de interne kontroller medferer en forgget
risiko for savel tilsigtede som utilsigtede fejlregistreringer. De af ledelsen etablerede
kontroller kan kun i et vist omfang afdakke risiciene herved.
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Rapportering om
betydelige
forhold

Rapportering om betydelige forhold

Generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller

Revision af anvendelsen af it-systemer er en integreret del af vores revision
af arsregnskabet og omfatter en revision af de systemkontroller og
generelle it-kontroller, som er betydende i forhold til boligorganisationens
evne til at kunne aflaegge retvisende érsregnskaber for 2021.

Hovedformalet med gennemgangen af de generelle it-kontroller er at
understgtte valget af revisionsstrategi samt pategningen af
arsregnskaberne. Omfanget af dette arbejde har vaeret begrenset til de
systemer, processer og kontroller, der har relation til og er relevante for
udarbejdelsen af regnskaberne, og har siledes ikke omfattet andre
systemer, processer og kontroller fx i relation til drift, byggerier og
personaleledelse mv.

Gennemgangen er ikke foretaget med henblik pé at identificere og evaluere
effektiviteten af alle generelle it-kontroller eller potentielle forbedringer i
etablerede processer og kontroller, men alene de kontroller som har
betydning for regnskabsaflaeggelsen.

ISAE 3402-erklaering

Boligorganisationens ledelse har indhentet en ISAE 3402-erklaering om
generelle it-kontroller fra EG Boligs eksterne revision. Erkleringen er
afgivet uden forbehold og vasentlige bemaerkninger.

Adgangsrettigheder

Vi har foretaget en gennemgang boligorganisationens forretningsgang for
oprettelse, opdatering og sletning af adgangsrettigheder samt en
gennemgang af brugernes adgangsrettigheder i EG Bolig.

Cyber sikkerhed
Vores revision har ikke omfattet evaluering af cyber sikkerheden.

Vi har i forbindelse med vores lgbende revision konstateret, at direkteren har
superbrugeradgang samtidig med at han kan foretage a&endringer i stamdata uden 2.
godkendelse samt kan administrere brugeradgange. Vi har faet oplyst, at der er ansat
en ny medarbejder i administrationen, som pé sigt skal overtage direkterens IT
opgaver. Dette er pr. 31. december en igangvarende proces.

Vi har pé baggrund af vores gennemgang ikke identificeret yderligere betydelige
mangler i de generelle it-kontroller.

Som felge af boligorganisationens afthengighed af et robust it-kontrolmilje anbefaler
vi, at ledelsen kontinuerligt har opmaerksomhed pé cybersikkerhed til sikring af, at
boligorganisationen kan imgdegé de fortsat stigende trusler fra cyberkriminalitet
samt imgdekomme de agede regulatoriske krav og forventninger fra kunder og andre
interessenter.

Vi anbefaler, at ledelsen lgbende afprgver, om beredskabet i forhold til cybertruslen
er tilstraekkelig, savel organisatorisk som teknisk. Dette kan omfatte
treening/awareness hos medarbejdere samt teknisk sikkerhedstest som fx
sarbarhedsscanninger og penetrationstests.
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Andre forhold

Andre forhold

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

Risiko for vasentlig fejlinformation som fglge af besvigelser

Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresporge
boligorganisationens bestyrelse om, hvordan den gver tilsyn med de
aktiviteter og procedurer, ledelsen har ivaerksat med henblik pa at
identificere og reagere pa risikoen for veesentlige besvigelser i
boligorganisationen, samt hvilke interne kontroller ledelsen har
implementeret for at forebygge sddanne risici.

Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til
faktiske besvigelser, der pavirker boligorganisationen, eller om mistanker
og beskyldninger herom.

Vi har som led heri med ledelsen droftet de ledelses- og styringsprocesser, som
boligorganisationen har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser
og fejl. Ledelsen har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med
besvigelser eller mistanker og beskyldninger om besvigelser, som kunne have en
vaesentlig indflydelse pa boligorganisationen.
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Den udforte
revision

Den udforte revision
Afdelinger

Om revisionen af regnskabet skal vi redegare for folgende veaesentlige poster og forhold.

Afvikling af opsamlet resultat

Omrade Observation

Arets over-/underskud skal som udgangspunkt budgetteres afviklet over 3 ar
fra og med 2021. Jf. driftsbekendtgerelsen kan underskud afvikles over hgjst 10
ar, safremt det skannes pakraevet for boligernes viderefarelse.

Over-/underskud fra tidligere ar afvikles budgetmeessigt efter reglerne herom i alle
afdelinger.

Finansiering af ejendommen

En raekke afdelinger har afdragsfrie 50-arige statslan. Afdeling 2’s statslan
forfalder i 2022 som det forste. Ledelsen har oplyst, at der er iveerksat en plan
for den fremtidige finansiering heraf.

Afviklingen i afdeling 2 er indarbejdet i budgettet for 2022.

Finansiering af forbedringsarbejder

Forbedringsarbejder i afdelingerne skal afskrives enten i takt med afdrag pa
den eksterne finansiering eller over en 10-arig periode efter feerdiggarelsesaret
jf. driftsbekendtggrelsens bestemmelser.

Forbedringsarbejder i afdelingerne afvikles i overensstemmelse med
driftsbekendtgorelsen.

Tingbogsoplysninger

Som en del af vores revision har vi stikprgvevis gennemgaet afdelingernes
tinglyste adkomst- og haftelsesforhold.

Vores kontrol har i 2021 omfattet afdelingerne 2, 5, 7, 8, 14 og 15.

I forbindelse med vores stikprgvevise gennemgang af afdelingernes adkomst- og
heftelsesforhold har vi ikke konstateret forhold, der har givet anledning til
bemaerkninger.
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Den udforte
revision

Den udforte revision
Afdelinger

Omrade Observation

Henlzeggelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser

I de kommende ar skal vedligeholdelsesplanerne lebende udvides og omfatte Vi har péset, at drifts- og vedligeholdelsesplanerne omfatter minimum 20 ar i

flere ar. I 2021 skal planerne omfatte mindst 20 ar. I 2024 skal planerne overensstemmelse med reglerne herom.

udvides til at omfatte mindst 30 ar. Vedligeholdelsesplanerne skal hvert 5. ar

granskes af en uvildig bygningssagkyndig for at vurdere om Henlaeggelserne til planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser vurderes i alle

vedligeholdelsesplanerne er retvisende og omfatter de ngdvendige arbejder. afdelingerne at veere tilstrakkelige til at kunne deekke de kommende ars forbrug pa
konto 116 med undtagelse af afdeling 4 og 7, som indenfor en 20 arig periode vurderes

Vi har ved vurderingen af, hvorvidt der er henlagt tilstreekkelige med midler, utilstreekkelige.

set pd de kommende 20 ar. Vi har ikke vurderet den vedligeholdelsesmaessige
stand af afdelingernes ejendomme.

Henlaeggelser til istandsettelse ved fraflytning

Afdelingerne anvender i dag generelt A-ordningen, hvorefter lejerne ved Det er vores opfattelse, at der er foretaget tilstraekkelige henlaeggelser til istandsaettelse
fraflytning skal betale den faktiske normalistandsettelsesudgift. Afdelingen ved fraflytning i alle afdelinger.

overtager fra lejeforholdets begyndelse gradvis lejerens udgift idet
normalistandsettelsesudgiften reduceres med 1% pr. maned.

Henlzaeggelser til tab ved fraflytninger

I henhold til lovgivningen skal dispositionsfonden daekke den del af en Ingen afdelinger har haft tab ved fraflytning i 2021.

afdelings tab ved fraflyttede lejeres manglende huslejebetaling eller manglende

opfyldelse af istandsaettelsesforpligtelsen, der ligger over DKK 333 pr. Henlaggelserne pa konto 405 Tab ved fraflytninger pr. 31. december 2021 tillagt
lejeméalsenhed for regnskabsiret 2021. kommende érs budgetterede henlaggelse, vurderes i alle afdelinger at veere

tilstraekkelige til at kunne daekke de forventede tab i 2022, med undtagelse af afdeling
6, 14 og 16, hvor henlaeggelserne vurderes utilstraekkelige hvis et eventuelt maksimalt
tab realiseres.

Eﬂ 310

pwc

Penneo dokumentnagle: F7KVS-L2KK4-NP4YW-MB2CS-5XG22-DKNIV



Den udforte
revision

Den udforte revision
Organisation

Forrentning

Omrade Observation

Mellemregningskonti med afdelingerne er forrentet med -0,63 % hvilket svarer
til det opnéede afkast pa de fellesforvaltede midler. Udlan til afdelingerne er
forrentet med o0 %. Dispositionsfonden er forrentet med -0,63 %.

Forrentningen er i overensstemmelse med bekendtgerelsens § 50.

Ledelsesvederlag

Vi har foretaget en gennemgang af vederlag til boligorganisationens daglige
ledelsen og organisationsbestyrelse.

Vi har konstateret, at de udbetalte vederlag og pensionsindbetalinger er i
overensstemmelse med indgdede kontrakter for direkter Henning Blume Islund samt
tidligere direktor Peter Kjeersgaard.

Grundet gget fokus pa ledelsesaflenninger i den almene boligsektor har BL udarbejdet
en vederlagsanalyse for regnskabséret 2020. Denne viser at aflenningen af direkteren i
Kollegieboligselskabet, ligger inden for den gennemsnitlige lgn (inkl. pension og fri
telefon mv.) for direktarer i boligselskaber med mellem 0-1.999 lejemal.

Andre tilgodehavender

Der er i regnskabet aktiveret TDKK 2.381 i form af udleeg for opgaver med skift
af MGO-plader.

Vi har i fordret 2022 afsluttet et byggeskadefondsregnskab, séledes at udleegget
forventes udlignet i lgbet af det kommende regnskabsér.
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Den udforte

revision
Den udforte revision
Organisation
Dispositionsfonden

Udviklingen i den samlede egenkapital fra 1. januar til 31. december 2021 kan Dispositionsfonden under egenkapitalen udger TDKK 25.087, hvoraf den disponible
specificeres saledes (TDKK): del udger TDKK 18.347. Minimumskravet til dispositionsfondens stgrrelse, TDKK
7.177, er pr. 31. december 2021 séledes opfyldt.

Udvikling i egenkapitalen Der er af dispositionsfonden ydet tilskud til afdelingerne pa TDKK 10, hvoraf den

Egenkabital 1. i 2021 28.881 samlede saldo vedrgrer tilskud til deekning af tab ved lejeledighed. En vaesentlig andel
genkapital 1. januar 20 8.88 af tab ved lejeledighed vedrgrer afdeling 2.

Arets resultat 177

Forrentning af dispositionsfonden -107 Boligorganisationens udbetalte tilskud fra dispositionsfonden i 2021 fremgéar af note til
Pligtmeessige bidrag fra afdelingerne jf. § 79 & 80 49 | konto803.

Ydelser vedrgrende udamortiserede lan til dispositionsfonden 3.452 Tilskuddene er i overensstemmelse med bestyrelsesbeslutninger.

Tilskud mv. -10

Indbetalinger til LBF -2.321

Egenkapital 31. december 2021 30.121

Der fordeler sig:

Dispositionsfond 25.087
Arbejdskapital 5.034
30.121

E: 312
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Den udforte
revision

Den udforte revision
Organisation

Okonomisk uafhaengighed

Omrade Observation

I henhold til bekendtgarelsen skal et til henleeggelserne tilsvarende belgb
kunne ggres likvid med kort varsel. Til deekning af henlaeggelser rader
boligorganisationen over folgende likvider (TDKK)

Sikkerhed for afdelingernes opsparede midler

Veerdipapirer i frit depot, til kursvaerdi 58.644
Bankindestaender inkl. kassebeholdning 5.429
Tilgodehavender m.v. 2.542

66.615
Geeld til egne afdelinger -41.519
Skyldige omkostninger mv. -1.953
Margin 23.143

Det er ledelsens vurdering, at boligorganisationen har et solidt grundlag til
gennemfgrelserne af vedligeholdelsesplanerne i de kommende ar og uomtvistelig god
sikkerhed for afdelingens opsparede midler. Vi er enige i denne vurdering.

Ledelsesberetningen

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til
arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af regnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med regnskabet.

pwe

313

Penneo dokumentnagle: F7KVS-L2KK4-NP4YW-MB2CS-5XG22-DKNIV



Den udforte
revision

Den udforte revision
Organisation

Lovpligtige fortegnelser m.m.

Omrade Observation

I overensstemmelse med kravene i lov om drift af almene boliger har vi paset,
at der er udarbejdet en forretningsorden, at der fares en forhandlingsprotokol,
og at denne samt revisionsprotokollen fremlaegges og underskrives ved
bestyrelsesmaderne.

I overensstemmelse med kravene i erkleeringsbekendtggrelsen har vi paset, at
lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Juridisk-kritisk
revision og
forvaltnings-
revision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Revisionsstrategi

Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision er foretaget integreret og
sidelgbende med den finansielle revision af arsregnskabet og er udfert efter Standarderne for Offentlig Revision nr. 6 og 7.

Plantemaer og emner, der foretages i rotation over en 5-arig periode, er valgt ud fra felgende vaesentlighedsbetragtninger:

e  @konomisk veesentlighed
e Retlig vaesentlighed (juridisk-kritisk revision)
e Samfundsmaessig/politisk veesentlighed (forvaltningsrevision)

Der henvises til bilag 1, hvor de sidste 4 ars udvalgte plantemaer og emner er naermere beskrevet.

Juridisk-kritisk revision Forvaltningsrevision

Den juridisk-kritisk revision har i ar omfattet folgende emner: Forvaltningsrevisionen har omfattet en vurdering af gkonomistyring,
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Vurderingerne er blandt andet

e Indkeb baseret pa analyser af udgifts- og indtagtsposter, beregning af nogletal,

e Lon og ansettelsesmessige dispositioner underspgelser af usedvanlige tendenser i udviklingen samt analyser af

e Salg (korrekt huslejeopkrzevning) budgetafvigelser og realismen i budgettets forudsaetninger mm.

Gebyropkraevning Ved gennemforelsen af forvaltningsrevisionen har vi i ar valgt felgende emner:
e Afggrelser om tildeling af tilskud m.v.

e  Aktivitets- og ressourcestyring
e Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter
e Styring af offentlige tilskudsordninger

=B 315
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Juridisk-kritisk
revision og
forvaltnings-
revision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision — fortsat

Juridisk-kritisk revision

Gennemforelse af indkeb

Kontrol af at foretagne indkeb ligger
inden for formaélet for den almene
boligorganisation.

Lon og anszttelsesmaessige
dispositioner

Kontrol af at lenudbetalinger er
foretaget i overensstemmelse med
indgéede aftaler.

el s sl Afgorelser om ;l:\(}ehng af tilskud

Kontrol af at tilskud fra
dispositionsfonden og
arbejdskapitalen er ydet i
overensstemmelse med reglerne.

Kontrol af at husleje er opkreevet i
overensstemmelse med godkendt
budget.

Kontrol af at udbudsregler er
overholdt ved nybyggeri og sterre
forbedringsarbejder.

Kontrol af at bestyrelseshonorarer er
udbetalt i overensstemmelse med
reglerne.

Kontrol af at gebyrer er opkraevet i
overensstemmelse med reglerne.

Udfert revision

Vi har gennemgéet boligorganisationens forretningsgange vedrerende indkeb og
lgnudbetaling. Derudover har vi stikprgvevis kontrolleret, at de gennemfarte
indkeb vedrerer boligorganisationens formal samt kontrolleret at der er sket
korrekt lgnudbetaling. Vi har desuden kontrolleret, at udbetalte
bestyrelseshonorarer er i overensstemmelse med lovgivning.

Ved revisionen har vi kontrolleret, at huslejeopkravningen er foretaget pa
baggrund af godkendte budgetter og at gebyrer er opkraevet i overensstemmelse
med lovgivningen.

Konklusion pa juridisk-kritisk revision

Vi har i forbindelse med udferelsen af juridisk-kritisk revision konstateret, at
boligorganisationen overholder lovgivningen pa de navnte omrader.
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Juridisk-kritisk
revision og
forvaltnings-
revision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision — fortsat

Forvaltningsrevision

Aktivitets- og ressourcestyring

Vurdering af proces for budgetudarbejdelse og -
opfelgning

Vurdering af forretningsgange og interne
kontroller vedrerende husleje og debitorer, indkgb
og kreditorer, lanninger og likvide beholdninger

Vurdering af administrationsbidrag pr.
lejemalsenhed eventuelt ved brug af
Landsbyggefondens tvillingeveerktgj

Vurdering af den samlede omkostning til
renholdelse pr. lejemélsenhed

_=h
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Budgetstyring af flerarige
investeringsprojekter

Vurdering af proces for budgetopfolgning pé
nybyggeri og sterre renoveringssager

Styring af offentlige tilskudsordninger

Vurdering af proces for tildeling til tilskud,

herunder om der er labende opfelgning/evaluering

af effekten af tildelte midler
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Juridisk-kritisk
revision og
forvaltnings-
revision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision — fortsat

Aktivitets- og ressourcestyring

Udfert revision

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen
kan sammenfattes til at veere en undersggelse af, om boligorganisationens
aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en sparsommelig, produktiv
og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at folge op pa dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersagelser af,
om boligorganisationen lobende fglger op pa driftsbudgetter med henblik pé at
kunne prioritere mellem aktiviteterne og sikre tilpasningsmuligheder ved
endringer i behovet, og om ledelsen lobende maéler produktivitetsudviklingen eller
gennemforer analyser af, om ressourcerne star mal med produktionens omfang.

Boligorganisationens afdelinger godkender inden regnskabsarets start budget for
det kommende &r. Disse anvendes til fastsettelse af huslejen samt planlegningen
af forbedrings- og vedligeholdelsesarbejder.

Vi har, som navnt pé side 306, gennemgaet boligorganisationens
forretningsgange og interne kontroller, som efter vores opfattelse, bortset fra de
naevnte svagheder, er hensigtsmassige og udger et godt grundlag for registrering
af boligorganisationens transaktioner samt dermed for udarbejdelse af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at boligorganisationen udever en ansvarlig
gkonomistyring.
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Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision — fortsat

Aktivitets- og ressourcestyring fortsat

Udfert revision

Produktivitet vedrarer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og
produktionens omfang.

Via Landsbyggefondens regnskabsdatabase er de boligselskaber udvalgt, som har
de starste ligheder med Kollegieboligselskabet for sa vidt angar antal
lejemélsenheder og gennemsnitlig afdelingsstarrelse samt sociogkonomiske
forhold. Pa baggrund heraf kan falgende oversigt over
nettoadministrationsudgifterne opstilles pa baggrund af regnskabsaret 2020:

Nettoadministrationsudgift pr. lejemalsenhed

Kollegieboligselskabet 2.895
Arbejdernes Boligselskab 2.955
Boligforeningen 10. marts 1943 4.539
Albertslund Ungdomsboliger (AUB) 2.180
Boligselskabet Fruehgjgaard 4.962
Plus Bolig 3.789
DUAB 3.206
Almen Boligselskabet Centrum Danmark 4.297
Kollegiekontoret i Aarhus 2.581
Domea Kgbenhavn 4.193
Veegtet gennemsnit sammenlignelige boligselskaber 3.634
Forskel ift. sammenlignelige boligselskaber (%) -20,3

Analysen viser at Kollegieboligselskabets nettoadministrationsudgifter ligger
vaesentligt under gennemsnittet i forhold til sammenlignelige boligselskaber.

12020 ligger udgiften til renholdelse pr. lejemalsenhed pd DKK 2.185 for
Kollegieboligselskabet, hvilket er ca. 113 % under gennemsnittet for regionen som
ligger pad DKK 4.657. I 2021 er udgiften pr. lejemélsenhed steget til DKK 2.441,
hvilket er en stigning pé ca. 11 % i forhold til sidste ar.

Samlet set ligger administrationsbidraget og renholdelse under niveauet for
henholdsvis sammenlignelige boligselskaber samt regionen i 2020, og det er
saledes vores opfattelse at boligselskabet forvalter lejernes midler fornuftigt.

Det er vores opfattelse, at produktiviteten er tilfredsstillende, og at
boligorganisationen generelt har en forsvarlig administration ved forbrug af
organisationens midler.
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Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision — fortsat

Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter

Udfert revision

Vurderingen af budgetstyring af flerarige investeringsprojekter som led i
forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til at vaere en undersggelse af, om
boligorganisationens budgetstyring af flerarige investeringsprojekter er rettet mod
at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om
det er muligt at folge op pa dette.

Vurderingen af budgetstyring af flerarige investeringsprojekter omfatter bl.a.
undersggelser af, om boligorganisationen lobende folger op péa drifts- og
likviditetsbudgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktiviteterne og
sikre tilpasningsmuligheder ved a&ndringer i behovet, og om ledelsen lgbende
maler produktivitetsudviklingen eller gennemforer analyser af, om ressourcerne
stdr mal med produktionens omfang.

Vi har i forbindelse med vores gennemgang af boligorganisationens
forretningsgange gennemgaet forretningsgangen vedrerende flerarige
investeringsprojekter. P4 baggrund heraf, er det vores opfattelse, at ledelsen
lebende har fokus pé en god budgetstyring af flerarige investeringsprojekter.
Budgetstyringen er baseret pé et palideligt grundlag, som kan danne grundlaget
for den lobende budgetopfelgning pa omradet.
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Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision — fortsat
Styring af offentlige tilskudsordninger

Vi skal i forbindelse med vores revision foretage en undersggelse af, om tildelte I forbindelse med vores revision af tilskudsregnskaber, har vi paset, at
offentlige tilskud anvendes til det givne formal, at der er taget skyldige boligorganisationen overholder ovenstéende retningslinier.
gkonomiske hensyn og at serlige betingelser, givet i forbindelse med tilskuddet,
overholdes. Undersagelsen skal ligeledes sikre, at der gennemfares revision af hgj
kvalitet pa en gkonomisk, produktiv og effektiv made.

Udfort revision

Med baggrund i de udferte handlinger vurderer vi, at boligorganisationen arbejder serigst og mélrettet med implementeringen af de besluttede effektiviseringstiltag. Det
er vores indtryk, at ledelsen til stadighed arbejder pa at optimere forretningsgange og gennemfore effektiviseringer, hvor det er muligt. Vi har saledes konstateret, at
boligorganisationen er sparsommelig, produktiv og effektiv.

Konklusion pa forvaltningsrevisionen

pwe

321

Penneo dokumentnagle: F7KVS-L2KK4-NP4YW-MB2CS-5XG22-DKNIV



Andre ydelser

Andre ydelser

Andre ydelser

Efter aftale med boligorganisationens administrator afgiver vi, hvor det métte vare relevant, erkleringer pa folgende:

indberetning af udamortiserede 1an til Landsbyggefonden

indberetning af elektroniske regnskabsoplysninger til Landsbyggefonden og evt. kommunalbestyrelsen
revision af byggeregnskaber

opgorelse af ydelsesstotte fra Landsbyggefonden i forbindelse med frikeb af hjemfaldsklausuler
regnskab for de afsatte belgb i byggeregnskabet

indberetning af udlejningsomfang af ungdomsboliger

opgoerelse over anvendelse af tilskud til beboerradgivning mv.
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Afslutning

af sivel regnskabsmaterialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning pa regnskabet.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af mgdet den 26. august 2021 er gennemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usaeedvanlig
art eller starrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

Det modtagne materiale har ikke afdeekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regnskabet.

I henhold til instruks om revision af almene boligorganisationers regnskaber erkleeres:

at vi opfylder de i lovgivningen fastsatte habilitetsbetingelser,
at under vores revision har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om, og
at statslige og kommunale midler er anvendt og opgjort i overensstemmelse med de givne vilkar og regler.

I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi den daglige ledelses underskrift pd en regnskabserklering omhandlende regnskabsafleggelsen og fuldstaendigheden

pwc

323

Penneo dokumentnagle: F7KVS-L2KK4-NP4YW-MB2CS-5XG22-DKNIV



pwc

Underskrifter

Odense, den 31. marts 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mette Holy Jorgensen
Statsautoriseret revisor
Mne34359

Siderne 305 - 325 er behandlet pé bestyrelsesmodet den 31. marts 2022.

Underskrift af bestyrelsens medlemmer:

Henrik Mgrkenborg Ravn Helle Scroll
Formand

Mads Nielsen Anne Lyhne
Kirstine Jorgensen Anders Jarland

Mads Hgjgrav-Huus

Mathias Noer Nielsen

Mathias Mgrch Have Sgrensen
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Bilag 1 — Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision tidligere ar

Juridisk-kritisk revision

2018 2019 2020
Gennemfarelse af indkgb X X X
Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner X X X
Gennemfgrelse af salg X X X
Myndighedernes gebyropkraevning X X X
Afgarelser om tildeling af tilskud mv. X X X

Tidligere ars gennemgang af ovenstdende plantemaer har ikke givet anledning til bemerkninger.

Forvaltningsrevision

2018 2019 2020
Aktivitets- og ressourcestyring X
Mal- og resultatstyring X
Styring af offentlige indkab X
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter X X X
Styring af offentlige tilskudsordninger X X X

Vi har i tidligere &r anbefalet, at boligorganisationen pabegynder arbejdet med formelle mélinger og rapporteringer om forvaltningsrevision. Denne anbefaling er den
samme i 2021.

_=h
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rZA/5upk5Jj6Y/kSdePLIhdEA4n959RZQ5kY7tPHWldmEHXIFg1rWpWPhAz/C3bFCAt8QzQYID3r
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VgOAPkvCG6SJqAJTWd0Ng9K/VReF2QcHx+ppoP5e3Uwiq7Ob3wm9SVqxPtbK1iSoTO0DlNPLafdl
zsGtUh0kxZ++0Q0EUlx/LU4kJzCFGtOmziqSia7xrlRvEtpq3Tl9ck+WkZoVA0Brh8wJQgMqcF3u
WSvweNrMvUFsOYf4GR99QeYT2MJgcM38VHj2u4F+AojjEbycBKAo0FmKqw+P3ZiVESypw9de44f+
63L3H7s604C9t4ftPUWkpHovA/Ya83INnUYrm+/X3KU235AzCkX7kB1JBHB4tTNRlGmjZIKrfIHu
9G+9OtxJ5KvsrKhFz/Z5y3GJbN9ZTCrJiXLBAA==
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i8kLRB0LtnDVoySTZjgqHS8AoJLGP9O8kp0ni0iZzcPaKB+PAs1UiUey9tLgRlCOdTyibBL2MEfi
PZogr11qESKnFKGdpg05f9v8QUnz1ZxOK/iAl9MB7UDp9Rwii+EDfEwuNWp+8PuNc40eswyrHASi
H+VPjX9rUfa2iiZEAfGs0cCAJMcOXz+Prkajml1bJpejwJnbbaVkJYG5vtCUU0irmrp6Y5fcOlHq
BGUW0E8lST7MvuBbL5aQVdEJ99sue0ezo8h8obNDqucsp9udvQJYT38cJtP2R3QfqCB/YMFW/CDx
X4nQkpnyGvu6KXeaYj5uXu59ICEiWPgTAQ6wGA==
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